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La Corporacion POLITECNICO COLOMBO ANDINO, define el Plan estratégico de
desarrollo, como carta de navegacion que guia el crecimiento de la Corporacién
Colombo Andina y articula el trabajo de su comunidad con la visiébn que se tienen
como institucién, bajo los principios de excelencia, respeto, transparencia,
compromiso y colaboracion. Este proceso es una herramienta fundamental para la
toma de decisiones dentro de las organizaciones e involucra a todos los
colaboradores.

La Corporaciéon Politécnico Colombo Andino reconoce la importancia de definir su
planeacién estratégica, que se convierta en una herramienta fundamental para la
toma de decisiones dentro de la institucion y que involucre a todos los
colaboradores, orientando el trabajo hacia los mismos objetivos, empleando un

lenguaje comun y logrando una alineacion de todo el equipo.

La planeacion estratégica que el Politécnico Colombo Andino tiene para los
proximos 4 afios se convierte en la base para el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, reconociendo las fallas, desaciertos y logros del pasado
para construir el camino que llevara a formar integralmente profesionales en las

diferentes areas del saber, cumpliendo con su mision, vision y PEI.

Este es el segundo plan de desarrollo que propone el Politécnico Colombo Andino
en el cual se describen las acciones que llevaran a la consecucion de los objetivos
institucionales de los préximos 4 afios y en el cual consolidara la Institucion como
lider en la formacion de técnicos profesionales con programas académicos de
pertinencia tecnoldgica, ambiental y social. De esta forma esta alineado con

tendencias internacionales y nacionales.
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La pandemia por el COVID-19 hizo que los paises tomaran acciones rapidas para
frenar el contagio como: cerrar fronteras, cancelar eventos publicos, confinar a sus
habitantes, entre otros, lo que afectdé a la economia mundial, causando mas

pobreza, desigualdad y hambre.

En Colombia, el 12 de marzo de 2020, el Gobierno Nacional declaré la emergencia
sanitaria y aislamiento preventivo obligatorio, acompafiado de un conjunto de
medidas sanitarias para controlar la crisis por el COVID-19. El 4 de mayo de 2020
se inicid con el plan de apertura para algunos sectores econdémicos y para el 1 de
septiembre de 2020 el pais finalizd sus restricciones y se reabrieron todas las

economias.

El sector de la educacion en Colombia también se vio afectado por la crisis sanitaria,
aument6 las tasas de desercion estudiantil, repitencia escolar y la educacion
superior redujo el numero de estudiantes matriculados, segun cifras del Banco de
la Republica. Por otro lado, las actividades educativas que se venian realizando de

manera presencial iniciaron con un esquema virtual.

La educacion superior se enfrenta a nuevos desafios post pandemia, uno de ellos
es aumentar la cobertura y la posibilidad de que los futuros bachilleres puedan
prepararse académicamente para poder acceder a empleos formales. Por otro lado,
es necesario que las instituciones faciliten la financiacién para facilitar el acceso a
la educacion y en muchos casos evitar la desercién de estudiantes por falta de
recursos. Por ultimo, las instituciones de educacion superior deben prepararse para
mejorar la calidad en la educacion y lograr que sus programas académicos sean

acordes con las necesidades del mercado laboral.

Para Anif y el Consejo Privado de Competitividad (CPC) es importante promover el

acceso a la oferta de educacién posmedia, en niveles universitario, tecnologico y
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técnico a través de programas de ciclo corto en el marco del Subsistema de
Formacion para el Trabajo. Por otro lado, para el CPC también es importante y
necesario consolidar el sistema de formacién dual en el pais y que las empresas
asuman un papel de liderazgo para cerrar las brechas de capital humano que

existen actualmente.

Para el Politécnico Colombo Andino, la pandemia por el COVID-19 significé que no
se cumpliera con muchas metas institucionales que se tenian contempladas en el
plan de desarrollo 2019-2022. Sin embargo, es una gran oportunidad para
plantearlas y ejecutarlas en este plan de desarrollo y aprovechar los desafios
actuales de la educacion en temas de financiacion y conexion entre lo académico y
lo laboral para ofrecer programas académicos acordes con la realidad del mercado
laboral y facilitar la financiacién para el acceso a la educacion.

En la siguiente tabla se presenta el cumplimiento de cada uno de los ejes

estratégicos del plan de desarrollo 2019-2022.

Tabla 1

Cumplimiento de los ejes estratégicos

CUMPLIMIENTO DE LOS EJES ESTRATEGICOS

EJE CUMPLIMIENTO
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Académica 51%
Desarrollo Académico 52%
Autoevaluacion 63,4%
Investigacion 5%
Emprendimiento 0,75%
Extension y proyeccién social 100%
Consolidacion del bienestar institucional 35%
Recursos financieros 28,5%
Internacionalizacién 10%

Fuente: Informe de resultados - cuatrienio 2019 — 2022
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Como aspecto importante se resalta que el eje de “Extensidon y Proyeccion social’
fue el Unico que tuvo un cumplimiento del 100%, debido a que la Institucion realizo
el congreso Internacional de Talento Humano, curso de capacitacion en Java,
diplomado cientifico de datos y cursos de inglés. Por otro lado, en el eje
“‘Emprendimiento” se tuvo un cumplimiento del 0,75%, identificando la debilidad
institucional en este tema, por el poco interés de los estudiantes y docentes en

asumir el emprendimiento como una opcion laboral.

Respecto al objetivo de seguimiento del SGC, mejora continua y certificacion, no se
logré ejecutar ninguna accion debido al cierre de la Institucion por la amenaza de

salud publica y el alto indice de desercion estudiantil.

En la meta de consecucion de recursos financieros, se recurrio a diversas
estrategias con fundaciones, fondos de empleados, acercamiento con empresas,
sin embargo, dado que la pandemia afecto toda la economia del pais y muchas
personas perdieron su empleo, el cumplimiento de este eje estratégico estuvo por
debajo del 30%.

Respecto al objetivo de internacionalizacion, la Institucion logro realizar una alianza
con la Universidad FDH de dresden, Alemania en junio de 2019, sin embargo,
debido a la contingencia por el COVID-19 no fue factible su operatividad.

El analisis del cumplimiento del plan de desarrollo 2019-2022, permitié que la
Institucion identificara la necesidad de promover y estimular en los estudiantes y
docentes el espiritu de investigacion como parte integral de su formacion profesional
y potenciar la investigacion a través de la conformacién de redes de investigacion,

semilleros y grupos de investigacion.

Por otro lado, la Institucion identificé la necesidad de implementar la plataforma
digital como soporte a la funcién docente en el proceso ensefianza-aprendizaje y

i\ . X .
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como apoyo a la metodologia virtual para los cursos y programas que se plantean

ofrecer para los préximos afios.

Respecto a la planta docente, el Politécnico Colombo Andino considera vincular
docentes tiempo completo y medio tiempo, que responden al crecimiento en
programas técnico profesional y cursos de educacion continua. Asi mismo se quiere

consolidar la calidad del servicio a la comunidad académica.

A (\- Institucion de Educacion Superior 7
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La Corporacion Politécnico Colombo Andino fue constituida en el afio 1974, como
institucion de educacion no formal, en el afio 1981, mediante Resolucion 1781 el
Instituto Colombiana para el Fomento de la Educacién Superior, ICFES le concedio
autorizacion para ofrecer programas de Educacién Superior de nivel Técnica
Profesional, en el afio 1982, mediante Personeria Juridica 2026 el Ministerio de
Educacién Nacional reafirmo el caracter de Institucion de Educacion Superior para
ofrecer carreras de nivel Técnica Profesional y también de Educacién para el

Trabajo y el Desarrollo Humano.

La Institucion Politécnico Colombo Andino inicia labores académicas en el afio 1974
como una alternativa educativa de cursos cortos y con un rapido acceso al empleo,
producto de la vision de su fundador y con el apoyo y concurso de importantes de

empresas de los sectores productivos del Pais.

El fundador de la Institucién promulgo la declaracién de los principios y valores de

la Institucién, los cuales estan en el acta constitucion y los Estatutos de su creacion.

En este periodo lainstitucién ofrecié los siguientes programas académicos:
e Técnica Profesional En Administracion De Empresas
e Técnica Profesional En Andlisis Y Disefio De Sistemas De Computacion
e Técnica Profesional En Secretariado Bilingie
e Técnica Profesional En Traduccion De Texto Del Ingles

e Especializacion Técnica Profesional En Reingenieria De Sistemas

& Institucion de Educacion Superior 8
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e Especializacion Técnica Profesional En Redes Y Comunicaciones Para
Sistemas De Computacion

e Especializacion Técnica Profesional En El Idioma Inglés Como Segunda
Lengua

e Especializacion Técnica Profesional En Informatica Para Contadores

e Especializacion Técnica Profesional En Metodologia Para La Comunicacion
Escrita En espaifiol E Ingles

e Especializacion Técnica Profesional En Técnicas De Traduccion De Texto
Ingles Espafiol

e Especializacion En Auditoria Informéatica

Los valores son los grandes idearios filoséficos sobre los cuales se construye la
cultura institucional del POLITECNICO COLOMBO ANDINO, son interiorizados por

las personas.

La dignidad humana como valor central de la existencia humana y de la convivencia
social; representa el derecho a ser respetado por otros y por si mismo, por encima
de él solo se encuentra el derecho a la vida. Determina la existencia y legitimidad

de todos los demas derechos reconocidos.

LA DEMOCRACIA. El POLITECNICO COLOMBO ANDINO mantiene un caracter
participativo y pluralista, razon por la cual no esté limitado ni discrimina a nadie por
consideraciones de ideologia, sexo, raza, credo, ideas politicas o condiciones

socioecondémicas.

LA LIBERTAD DE CRITICA, de catedra, del aprendizaje, de expresion y de

controversia ideoldgica y politica.

LA ETICA, Aquel valor que compromete el buen juicio y la actuacién profesional

basada en discernimiento entre el bien y mal.

& Institucion de Educacion Superior 9
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LA TOLERANCIA, Respeto por las opiniones, ideas o actitudes de las demas
personas, aunque no coincidan con las propias y el reconocimiento de la pluralidad

y diversidad del ser humano.

LA RESPONSABILIDAD. Es la capacidad humana para reconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de las acciones. Tal capacidad se desprende

LA PERSEVERANCIA, es el valor que se adquiere desde la familia, con él se
mantiene el halito o fuerza interior que permite llevar a buen término las cosas que
se emprenden sabiamente en el transcurso de la vida. Cultiva la autodisciplina, la
alta motivacion y un profundo sentido de compromiso con las propias metas,
animando el trabajo constante. Este valor es el que impulsa al crecimiento personal

y con ello la construccion permanente de un proyecto de vida.

( & Institucion de Educacion Superior 10
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Institucién de Programas nivel

educacién Vigilada por el Res. 1763 del 14 técnico
superior MEN Dic 1981 profesional
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Técnica Constituida el 15 Res. 2026 1982 El Educacién para el
profesional sin de febrero de MEN reafirmé el trabajo y el
animo de lucro 1974 caracter desarrollo
académico humano
Fuente: Historia de la Corporacion Politécnico Colombo Andino.
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DESARROLLO ACADEMICO A TRAVES DEL TIEMPO - NUESTROS PROGRAMAS ANTERIORES

Especialista técnico Especialista técnico
profesional redes y profesional
Técnico en analisis Técnico profesional comunicaciones metodologia para la Especialista en
y disefio de sistema traduccién de texto para sistemas de comunicacién escrita auditoria
de computacién en ingles computacién en espaiiol - ingles informatica

g) ENG :ﬁ{; @ 4:“——3
,g%, | g/ P = _

Técnico profesional Técnico profesional Especialista técnico Especialista técnico Especialista técnico
en secretariado en administracién profesional en profesional en el profesional técnicas
bilinglie de empresas reingenieria de idioma ingles como de traduccién de
sistemas segunda lengua texto ingles - espanol

Fuente: SNIES (NACIONAL, s.f.)
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La institucion se vio afectada por la crisis sanitaria por el COVID-19, aumenté la
desercion estudiantil y disminuy6 el nimero de estudiantes matriculados, para hacer
frente a esta situacion, el Politécnico Colombo Andino realiz6 esfuerzos de
sostenibilidad ofreciendo varias opciones de financiacion y becas del 100% para sus

estudiantes.

El Politécnico Colombo Andino en busqueda de la excelencia en la educacion
superior y el fortalecimiento en el mercado de instituciones educativas a nivel
nacional, ha venido trabajando en la certificacion ante el Ministerio de Educacion
Nacional para el desarrollo de nuevos programas de nivel técnico profesional y

educacion continua.

Bajo estas condiciones, la Institucidn logro los siguientes resultados:

Oferta de programas técnico profesional:
1. Técnico profesional en dispositivos moviles.
2. Técnico profesional en asistente administrativo bilingue.
e Desarrollo cursos de Extension - diplomados:
1. Gestion documental.
¢ Nueva oferta de cursos de educacién continua.
e Certificacion para el sistema de gestion de calidad segun la Norma ISO
9001:2015.
e Reestructuracion administrativa y académica, nueva estructura
organizacional.
e Elaboracién de manuales de funciones.
e Elaboracién de Politicas internas.
e Mejora en el proceso de gestion de calidad académica.
e Construccién de procedimientos para calidad.

e Desarrollo y construccion de documentos condiciones institucionales.

C . : .
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Técnico profesional

Nueva oferta de Mejora en el proceso
en dispositivos cursos de educacién de gestién de calidad
moviles continua

Documento para
condiciones

académica institucionales
E\ ‘. g S
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Técnico profesional Reestructuracion Construccion de Certificacion para
en asistente académicay procedimientos
administrativo administrativa
bilinglie

para calidad

Fuente: Presente actual de la Corporacion Politécnico Colombo Andino
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Asumir la formacion de seres humanos con pensamiento critico, prosocial,
emprendedores e innovadores contribuyendo al desarrollo global sustentable y
sostenible de la sociedad en constante desarrollo, apoyados en las Tecnologias y

el Bilingtiismo.

En el afio 2025, el Colombo Andino sera una Institucion de Educacion Superior
reconocida por la formacién de sus profesionales en la modalidad de ciclos
Propedéuticos y en el logro de certificaciones internacionales en las tecnologias y

el bilingtismo.

El plan de desarrollo se constituye como herramienta estratégica que establece los
pilares de gestion y las funciones sustantivas de la institucion, con el proposito de
consolidar la cultura de calidad y mejora continua, como el actuar en el desarrollo
de los procesos, las acciones, las metas y los resultados fijados por el Consejo

Superior.

(NS - tnsrirucion de Educacion Supesion 15
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El Consejo Superior del Politécnico Colombo Andino se plantea como meta
institucional la sostenibilidad de la instituciébn a partir del cumplimiento de los
objetivos desglosados por eje estratégico de: excelencia académica, sistema
interno de aseguramiento de la calidad, Investigacion I+D creacion artistica y
cultural, comunidad institucional, extension y proyeccion social y finalmente la

sostenibilidad institucional.

., s, . . :\(‘\.. Instiucién de Educacién Superion 16
Corporacion Politécnico Colombo Andino S 50 LITECNICO

Plan de Desarrollo 2023 - 2026 Colombo andino



ESTRATEGIA

La estrategia del Politécnico Colombo Andino se basa en la transformacion
institucional cumpliendo con su misién, vision, principios y propositos consagrados
en el plan de desarrollo 2023 — 2026, consolidando la institucion como lider en la
formacion de técnicos profesionales con programas académicos de pertinencia

tecnolégica, ambiental y salud.

., o, . . :\ \. InsTiTucion de E:]m:uiim Superion 17
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La Corporacion Politécnico Colombo Andino, tiene definida su mision la cual adopta
la formacion de seres humanos con pensamiento critico, emprendedores e

innovadores, en diferentes areas de nivel técnico profesional.

Como marco estratégico, la Institucion tiene 9 propdsitos para construir su futuro,
contemplados dentro de la adopcion del modelo Constructivista Social del plan de
desarrollo anterior que diferencia a la Institucién, en su quehacer académico y el
proceso mismo de la docencia a nivel de educacion superior, ha hecho que se
articulen las dimensiones de ensefianza-Aprendizaje en torno a propuestas
innovadoras frente a las condiciones econémicas, sociales, culturales y académicas
propias del contexto de la Institucion, ofreciendo las condiciones propias para el

desarrollo de las funciones sustantivas.

El Plan de Desarrollo es construido bajo criterios de pertinencia, competencia,
calidad y aporte a la comunidad académica, es por ello que se desagregan lineas
estratégicas, dando respuesta al sentir de la necesidad de seguimientos a pilares

fundamentales en una Institucion de Educacion Superior.

A partir de ello, Corporacion Politécnico Colombo Andino genera lineas estratégicas
que dan cumplimiento a pilares fundamentales los cuales fueron priorizados por
miembros de la comunidad académica como plan de trabajo de mejora de la

Institucion.

., e . . k\( 4 Institucion de Educacién Supenion 18
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EXCELENCIA ACADEMICA

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
-Fortalecer los procesos de )
. ) *Porcentaje de
seleccion, permanencia, ] )
. . estudiantes matriculados
promocion, evaluacion y pronta ) )
» ] sobre los inscritos. (Tasa
graduacion de estudiantes, ; y <10%
. ) . Data del sistema de Absorcién)
atendiendo la diversidad vy o ) <10%
) ) Académico *Porcentaje de
multiculturalidad de la ) <10%
» 3 Permanencia.
poblacién, enfoque de género, )
) N *Porcentaje de pronta
personas en situacién de »
) _ graduacion.
discapacidad.
* 15%

* 1 convocatoria
al ano

* De acuerdo a lo

presupuestado
. * Porcentaje de con relacion a la
-Fortalecer mecanismos de ) o
estudiantes beneficiados apertura de

seguimiento y Listados de estudiantes i
) y ) en programas de tutorias nuevos
acompafiamiento a la gestion atendidos . o
o ) abiertas y monitorias de programas.
académica de los estudiantes.
pares. *De acuerdo a lo

presupuestado

con relaciéon a la

apertura de
nuevos
programas.
* Numero de
-Fortalecer el proceso de )
» ) convocatorias de
seleccion docente para mejorar Resultados de la
o ) docentes para el banco
el desarrollo académico y Convocatoria )
o ) de elegibles.
cientifico de la comunidad Datos de talento humano )
) *Porcentaje de docentes
educativa. ) .
vinculados tiempo
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METAS

-Fortalecer el plan de
capacitacion docente en los
saberes pedagégicos,
disciplinares y
multidisciplinares del personal
académico: formacién por
competencias y resultados de
aprendizaje, innovacion
educativa, situacion de
discapacidad, mediaciones
pedagégicas a través TIC,

habilidades blandas.

Ampliar la oferta de programas
académicos en modalidad
virtual, dual y presencial, que
contribuyan al desarrollo social
y econémico de las regiones.
Aumentar el nUumero de
estudiantes matriculados en
los programas académicos de

la institucion.

Corporacion Politécnico Colombo Andino
Plan de Desarrollo 2023 - 2026

EXCELENCIA ACADEMICA

RECURSOS

Listados de asistencia y

de notas

Codigos de radicacién

Datos oficina de registro

y control

LINEA DE ACCION

completo, medio tiempo y

hora catedra con
especializacion y
maestria.

*Porcentaje de docentes
vinculados tiempo
completo, medio tiempo y
hora catedra con
especializacion y
maestria con dedicacion a

investigacion

* Porcentaje de docentes

capacitados en la relacién

a los docentes
contratados

Radicacién de
Documentos Maestros
programas nuevos Yy

renovacion ante el MEN.

Numero de estudiantes
promedio anual en los

programas académicos

\( & Instirucidn de Educacin Supeaion

Y. POLITECNICO

Colombo

Andino

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

5%

3 Programas

De acuerdo a lo
presupuestado
con relacion a la

apertura de
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METAS

Asegurar que los resultados de
aprendizaje y los procesos de
calidad demuestren que el
estudiante comprende, conoce
y es capaz de hacer desde sus
asignaturas y programa
académico, a partir de
estrategias de ensefianza y
aprendizaje con criterios de
evaluacion formativos y
permanentes en coherencia
con los objetivos de formacion
y perfil de egreso en los
diferentes niveles de formacion
y modalidades.

Propender por la formacién
integral de los estudiantes a
través del desarrollo de los
sistemas cognitivo, emocional
y praxeolégico, que contribuya
diferentes
del

saber hacer y el saber sentir,

a potenciar las

dimensiones del saber,
gue incluya los conocimientos
y la préactica, desde un
componente humanistico,

social y cultural.

Corporacion Politécnico Colombo Andino
Plan de Desarrollo 2023 - 2026

EXCELENCIA ACADEMICA

RECURSOS

Cumplimiento de
Syllabus y encuadres

pedagdgicos

Listados de asistencia

LINEA DE ACCION

Cantidad de planes de
estudios
actualizados/planes  de

estudios actuales

Participacion de
estudiantes en
actividades de bienestar
universitario, educacion
continua / actividades

proyectadas por semestre

g 4 Institucion de Educacion Supesion

Y. POLITECNICO

Colombo

Andino

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
nuevos

programas.

*Garantizar la
actualizacién del
85% de

planes de curso

los

(syllabus)

*80% de logro de
los resultados de
aprendizaje
satisfactorios por

cada escuela

Participacion del
90% de
estudiantes  en
actividades  de
bienestar y
educacion

continua
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Como parte y pilar fundamental el sistema interno de aseguramiento de la Calidad
surge como eje estratégico para la Corporacion Politécnico Colombo Andino,
abordando las siguientes lineas estratégicas:

SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
Autoevaluar la institucion,
programas académicos Yy
procesos de resultados de L
Radicacién de 3 Programas

auditorias, plan Estratégico de
) Documentos  Maestros
Desarrollo, evaluacién de . L
_ Codigos de radicacion programas nuevos Yy De acuerdo a lo
docentes, estudiantes y )
renovacion ante el MEN presupuestado
colaboradores de acuerdo con

Datos oficina de registro con relacién a la
y control Numero de estudiantes apertura de

el Sistema Interno de

Aseguramiento de la Calidad- )
. promedio anual en los nuevos
SIAC de forma integral, en sus

. _ programas académicos programas.
procesos misionales, con fines
de fortalecimiento institucional
hacia el cambio de caracter.
Desarrollar procesos de i
*Garantizar la

seguimiento a los planes de o
i ) ] actualizacion del
mejoramiento y de Cantidad de planes de
85% de los

_ planes de curso
fortalezas que se generen de Syllabus y encuadres actualizados/planes de
(syllabus)
*80% de logro de

los resultados de

mantenimiento de las Cumplimiento de estudios

los procesos de pedagdgicos estudios actuales

autoevaluacion de programa y

de autoevaluacion o
o aprendizaje
institucional.
Corporacién Politécnico Colombo Andino (& 7t e s 22
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satisfactorios por
cada escuela
Fortalecer los indicadores de

impacto de los programas

académicos mediante
acciones derivadas de los L Participacion del
. Participacion de
procesos de autoevaluacion ) 90% de
] o estudiantes en )
que permitan optimizar los o ] estudiantes en
) ] ) ) actividades de bienestar o
recursos, incrementar su Listados de asistencia . o ., actividades de
) _ ) universitario, educacion
calidad y consolidar la imagen ) o bienestar y
o continua / actividades »
institucional con una oferta educacion
o i proyectadas por semestre )
académica pertinente y continua
competitiva para la toma de
decisiones en los procesos de
renovacion de programa.
4\(‘ "4 ' Institucion de Educacion Superior 23
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Para la Corporacién Politécnico Colombo Andino otro pilar fundamental es la
Investigacion I+D, creacion artistica y cultural, el cual busca articular a la académica
con investigacion formativa a través de contextos reales permitiendo articular casos
estudios de diversos sectores socioecondmicos. Dicho eje estratégico es
apalancado por medio de las siguientes lineas estratégicas:

INVESTIGACION, 1+D, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
Porcentaje de
implementacion y
cumplimiento de la
) ) L Politica Institucional de
Gestionar la investigacion, la
. o CTel
creacion artistica y cultural y ) . y
o y Porcentaje de ejecucion
el nuevo conocimiento, Plan de Accién - Plan
o ) de los Planes 40%
maximizando las Estratégico de .
o L Estratégicos de 100%
potencialidades Investigacion

S investigacion, creacion

institucionales en 1+D+l y la )

o ) artistica 'y  cultural,

incidencia en el entorno )
desarrollo tecnolégico e

innovacion (Programas
académicos -

Institucional)

o » Porcentaje de
Fortalecimiento de la cultura Plan de Acciéon - Plan o
cumplimiento de las 3 100%

de la innovacibn y el Estratégico de )
o L estrategias para el 40%
emprendimiento Investigacion o
fortalecimiento de la
( %% Instivucion de Educacion Superion 24
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INVESTIGACION, 1+D, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION

cultura de la Innovacion

y el Emprendimiento

Porcentaje de
implementacion y
cumplimiento de la
estrategia de
Internacionalizaciéon y
relacionamiento externo
de la Investigacion

(redes, membresias)

_ B Numero de movilidades
Articulacion para el desarrollo ) L
o en investigacion para
de actividades de I+D+l y ]
. o estudiantes 40%
creacion artistica y cultural, la ;
_ _ o Plan de Accion - Plan 0
internacionalizacion de la . i .
. L Estratégico de Numero de movilidades 1
investigacion y el fomento de L ) L
] Investigacion en investigacion para 60%
competencias para la
. o docentes 2
cooperacion cientifico-

académica )
Porcentaje de productos

de investigacion en red y
en articulacion  con
actores institucionales y

externos

Numero de acciones
desarrolladas en
articulacién con el sector
externo
Consolidar una comunidad NUmero de 2
académica que desarrolle investigadores 100%
investigacibn e innovacion categorizados (Senior, O

con produccién intelectual Asociado, Junior) 100%

., .. . . :\(‘-... Instivucién de Educacion Supenion 25
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INVESTIGACION, 1+D, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
pertinente y significativa,
articulada a redes nacionales
e internacionales, al Estado,
la sociedad y el sector
privado
Promover la la generacion de i
) o Porcentaje de
vocaciones cientificas a o
i » cumplimiento de las 4
traves de la formacion para la ]
. L . estrategias para la
investigacion, articulada con y
) promocioén y
las lineas y proyectos L
o consolidacion de
Institucionales y de los ) o
vocaciones cientificas
programas
Consolidar un ecosistema i
o Ndamero de
optimo para el desarrollo de ) )
o convocatorias internas
actividades de CTel vy ) ~
. . para la ejecucion de
creacion artistica y cultural,
L proyectos de
desde la planificacion . ) L
o . Plan de Accion - Plan investigacion
estratégica en la gestiéon de .
Estratégico de 100%
los recursos (humano, L ) _ .
) ) ) Investigacion Porcentaje de ejecucion
financiero e infraestructura),
de los recursos
como apuesta para la )
asignados a

promocion de vocaciones ) )
o ) convocatorias internas
cientificas y de capacidades ) L
] L de investigacion
para la investigacion

Consolidar una comunidad
académica que desarrolle

investigacion e innovacién

con produccién intelectual Plan de Accion - Plan Reconocimiento y o

; o . L 1 Reconocimiento
pertinente y significativa, Estratégico de categorizacién del ¥

: : L Lo € grupo
articulada a redes nacionales Investigacion Grupo de Investigacion
e internacionales, al Estado,
la sociedad y el sector
privado

( 4 Institucion de Educacion Superion 26
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INVESTIGACION, 1+D, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
Numero de proyectos en
ejecucién con
Consolidar un ecosistema financiacion externa
Optimo para el desarrollo de
actividades de CTel vy Porcentaje de recursos
creacion artistica y cultural, ejecutados de
desde la planificacion . financiacion externa
. y Plan de Accion - Plan *1
estratégica en la gestion de . para  proyectos de
Estratégico de L *100%
los recursos (humano, L investigacion
i ) ) Investigacion *40%
financiero e infraestructura),
como apuesta para la Porcentaje de
promocion de vocaciones cumplimiento de las 2
cientificas y de capacidades estrategias para la
para la investigacion implementacion de
nuevas tecnologias en
las actividades de CTel
.. .. . . 4(‘(-... Instivucién de Educacion Superion 27
Corporacion Politécnico Colombo Andino N

> POLITECNICO
Plan de Desarrollo 2023 - 2026 Colombo andino



4.

Otro pilar fundamental de POLCOLAN es la comunidad institucional definido como
el bienestar institucional e impacto de sus graduados en la regién. A continuacion,

se presenta las respectivas lineas estratégicas:

COMUNIDAD INSTITUCIONAL

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION

Brindar programas, servicios y

actividades a la comunidad

educativa donde se propenda ) Ndmero de programas
. Plan operativo de ) i
por la formacién integral del S realizados/nimero  de
S bienestar institucional
individuo y se promueva el programas proyectados
seguimiento y permanencia

estudiantil

*Tasa de desercion

SPADIES/Tasa

Realizar el seguimiento y Plan operativo de

actualizacion individual de los graduados segun

:\(‘(-... Instivucién de Educacion Supenion
Y POLITECNICO

Colombo andino

Corporacion Politécnico Colombo Andino
Plan de Desarrollo 2023 - 2026

CUMPLIMIENTO
INDICADOR
*90% de
cumplimiento a la
ejecucién de

actividades

proyectadas de

acuerdo a los
programas de
bienestar
institucional
*Tener un
porcentaje

desercion igual o

inferior de la

media del
Nacional por
caracter de IES

segun SPADIES
*Ausentismo  de
maximo 16% de
estudiantes  por
periodo

* Vinculacién del

70% de egresados

28



COMUNIDAD INSTITUCIONAL

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
graduados con el fin de brindar de desercién del en el mundo
planes formativos en el ambito departamento segun laboral en areas
personal y profesional a través SPADIES de formacion
de programas, actividades, *NUmero de programas *Seguimiento y
beneficios y promover a su vez realizados/nimero  de actualizacion de
la participacion en una red programas proyectado los egresados al
colaborativa y los cuerpos 60% anualmente
colegiados de la institucion. de programas
activos
*Implementacion del
micro sitio que visualice
. ) . la oferta institucional en
Creacion de micro sitio dentro )
S materia de
del portal institucional, donde -
] ) empleabilidad,
se  visualice la  oferta y )
o ) educacion continua y 1
institucional en materia de Bolsa de empleo
- . otros aspectos 0%
empleabilidad, educacion
. relevantes.
continua y otros aspectos )
*Porcentaje de
relevantes. o
mantenimiento y
actualizacion del micro
sitio.
Cor OraCién POIitécniCO COIOmbO Andino :\(‘i-... Instivucion de Educacion Superion 29
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Otro pilar fundamental para el desarrollo de las metas institucionales es la extension
y proyeccion social, el cual permite interactuar con el sector empresarial de la
region, convirtiendo las necesidades de los empresarios como insumo que fortalece
la académica de POLCOLAN. Es por esto que se definen como lineas estratégicas:

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION

Realizar alianzas con
instituciones  educativas vy
organizaciones nacionales e ) )
_ _ ) Plan operativo de ) 2 Alianzas
internacionales que permitan el . Numero de alianzas
relacion con el sector . firmadas con

acceso a plataformas activas . ] ~

o ] - externo vigencia de 3 afios
tecnoldgicas para diversificar la
oferta 'y generar valor
agregado.
Establecer alianzas con
entidades publicas y privadas
que contribuyan a la Plan operativo de Numero de alianzas 2 Alianzas
construccion de proyectos de relacion con el sector activas con entidades firmadas con
investigacién, desarrollo e externo publicas y privadas vigencia de 3 afios
innovacion en conjunto con la

comunidad académica.

Crear espacios de intercambio

académico y cientifico con

instituciones de educacién Plan operativo de Numero de espacios de . E )
superior y entes relacibn con el sector intercambio académicoy . sl
gubernamentales para dar externo cientificos creados creados
solucién a problematicas de la

region.

i\ i Educacion Superior
Corporacion Politécnico Colombo Andino & SOLITECNICO 30
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METAS

Formular proyectos de

inversion que contribuyan a las

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

RECURSOS

LINEA DE ACCION

Numero de proyectos de
inversion formulados

que fortalezcan las

metas de los planes de

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

metas de los planes de Plan operativo de desarrollo local, regional
) » ) 2 Proyectos
desarrollo local, regional y relacibn con el sector vy nacional S
0
nacional y se articulen con la externo
planeacion estratégica de la Numero de proyectos de
institucion. inversion ejecutados con
relacion al total de
proyectos formulado
Ampliar la oferta institucional
de educacion continua (cursos,
talleres, seminarios, )
) ) Portafolio de cursos,
diplomados) que respondan a Plan operativo de L
_ 5 talleres, seminarios, _
las necesidades del mundo relacion con el sector 1 Portafolio
) diplomados y otras
laboral y permita la externo o
L o actividades.
actualizacion de conocimientos
de nuestra comunidad
académica.
) o } Portafolio de servicios y
Crear un portafolio de servicios Plan operativo de
. y productos para el sector )
de extension para el sector relacion con el sector _ 1 Portafolio
] » productivo y de la
productivo y de la educacion externo .
educacion
C r r -,n P It, n- C I mb And.n :\‘(-... Instivucién de Educacion Supenion 31
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6.

Finalmente, como proceso de sostenibilidad al interior de POLCOLAN, destina y
gestiona la consecucion de sus recursos econdémicos fundamentado en las
funciones sustantivas, la oferta disponible de programa y la diversificacion de
ingresos por conceptos de Educacion Continua, convocatorias y/o licitaciones a
través de las siguientes lineas estratégicas:

METAS
Incrementar los  ingresos
correspondiente al periodo

fiscal en curso a través de
mecanismos que permitan la
del

recuperaciéon de cartera, la

reduccién gasto, la

diversificacion de la oferta
académica para re invertir los
excedentes

generados con

relacion a la inversion de
infraestructura fisica y
tecnoldgica, de las Funciones
sustantivas de la Docencia, la
Investigacion, la extension,
Proyeccion  Social y el

Bienestar institucional.

Gestionar la informacién vy

comunicacién a la comunidad
institucional para que
procedan, apropien y conozcan
fuentes

documentales, no

SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

RECURSOS

Estados financieros

Estadisticas CMS

LINEA DE ACCION

*Ebitda de
actividades ordinarias —

(ingresos
costos de ventas -
gastos de administracion
y ventas) + costes de
depreciacion + costes de
amortizacion))

de

presupuesto. Educacion

*Cumplimiento

Continua Vs. Ejecutado

*Cumplimiento de
presupuesto.
Licitaciones Vs.
Ejecutado
*Cumplimiento de

convenios para becas

publicas

Cantidad de visitas a los
de

transparencia y acceso a

documentos

la informacién publica

Institucion de Educacion Supenion

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Ebitda
igual o superior al
5%

Aumento

* 1 licitacion por
afio para
Relacionamiento
Externo

* 2 convenios por

afio para becas de

formacion para
ampliacion de
cobertura de
municipios
*Presentar un
informe de
rendicion de
cuentas anual
32
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SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

CUMPLIMIENTO

METAS RECURSOS LINEA DE ACCION
INDICADOR
documentales, resultados, *Realizar 3
estadisticos, cualquier actividades de
produccién informativa, divulgacion de
comunicativa y datos, tener acceso a
informado a los grupos de informacién  por
interés y servir en los procesos semestre
de toma de decisiones de la
institucion que permitan ofrecer
los lineamientos que definen
los procesos de comunicacién
y gestion de la informacién, en
sus diferentes ambitos.
Corporacién Politécnico Colombo Andino (& POLITECNICC 33
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El Politécnico Colombo Andino en aras de seguir fortaleciéndose como Institucion
de educacion superior tiene un plan de reforma de sus estatutos. Con respecto al
tema académico, la Institucion iniciara un proceso de redefinicion académica y
precisara las areas de conocimiento de los nuevos programas académicos que se
proyectan ofrecer dentro de los proximos afios, ademas se realizara una extension

de la Institucién en la ciudad de Bucaramanga.

Desde Rectoria y Consejo Superior se desarrolld el proyecto de redisefio
organizacional que responde al crecimiento en numero de programas técnico
profesional que se tiene proyectado para los proximos 7 afios, una nueva estructura
académico — administrativa con su nivel de dependencia que se ejecutara a partir

del afio 2023. Ver organigrama.

C . : .
4\( 4 Institucion de Educacion Supenion 34
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FUTURO

Reforma de los Nueva oferta de Nueva estructura
estatutos programas nivel académica -
técnico profesional administrativa
‘ h=
o — é
0O ) O )
O/ O/ U/ U/

S iz

= ooo
Redefinicion Extensién en
académica Bucaramanga

Fuente: Futuro de la Corporacion Politécnico Colombo Andino

Corporacion Politécnico Colombo Andino f\%‘- I'DOLJdrE‘ECN jbo
Plan de Desarrollo 2023 - 2026 Colombo andineo

& edearioy fr vz puisstb- aiovth & B rigeneg



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Consejo Superior

---------

Vicerrectoria
administrativa y
financiera

Vicerrectoria
académica

Gastor aMBIente’ -
— virtuales de
aprendizaje
Ges“-nr de --.
comunicaciones
Gestor de calidad y

Gestor de disefio
autoevaliacion curricular de cursos

Gestor de diseiio
curricular de
programas
Gestor comercial

Auxiliar de
talento humano

Auxiliar de

Auxiliar financiero
biblioteca virtual

y de tesoreria

Asistente de
admisién, registro y
control

- - l‘z@\ rivucion de Educacion Supesion
Estructura organizacional . ...

Colombo andino
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Corporacisn Politécnico Colombo Andino (& S OLITECNICO 36
Plan de Desarrollo 2023 - 2026 Colombo andino

1 cdbaavion. y o honsligic s aorte @ rigatya a6l paia



ANALISIS DOFA INSTITUCIONAL

Para realizar la matriz DOFA se tuvo en cuenta el diagnostico realizado a la
institucion, en donde se analiz6 el contexto externo e interno y se fijaron objetivos,
metas, acciones y estrategias para hacer frente al futuro. Este andlisis DOFA se
realizo en julio de 2022.

Observacion:

Las variables de la dofa cambian de acuerdo con el analisis de diagndstico para el

nuevo plan de desarrollo

-, - s . - A \. nsTitucion de Educacion Superior
Corporacién Politécnico Colombo Andino “&v S TTE (N1 ¢ 37
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ANALISIS DE CONTEXTO DOFA FORTALEZAS - DEBILIDADES

Factores Internos

No se cuenta con un plan estratégico de
mercadeo.

Ubicacién de la Institucidn.

Inexistencia de estrategias de consecucion de

Estudiantes participativos y con buenas ideas. ..
recursos economicos.

Infraestructura tecnolodgica para apoyo académico,
dotacion de equipos y laboratorios de informatica.

Grupos de Investigacion sin registrar en
COLCIENCIAS.

Oferta de programas académicos con interés en las
demandas del mercado laboral actual.

Bajo nivel de gestidn documental, gestion de
informacion, y gestién del conocimiento.

Asignacién de cupos para estudiantes de sectores Falta de reconocimiento y posicionamiento de la
vulnerables. marca

Personal comprometido con el crecimiento de la

o Baja oferta educativa y alta desercion estudiantil
instituciaon.

Personal limitado para el desarrollo de actividades

Acceso a redes de conocimiento empresarial y social . . ) -
operativas, administrativas y académicas.

Poco conocimiento de normatividad en educacion
superiar.

Gran sentido de pertinencia de los docentes con la
Institucion.

Falta Definicion y formalizacién de lineas
estratégicas de la institucién a mediano y largo
plazo.

Cultura de Calidad Académica

Falta de Capacitacion a docentes y colaboradores.

 Institucion de Educacion Superior
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ANALISIS DE CONTEXTO DOFA OPORTUNIDADES — AMENAZAS

Oportunidades

Amenazas

Alta demanda de personal con conocimiento técnico y
tecnoldégico por parte de empresas publicas y privadas.

A1

Mejor oferta salarial a Docentes y Directivos por parte de otras IES.

Demanda de nuevo conocimiento en el sector industrial,
tecnologico, comercial.

Falta de conocimiento del personal de mercadeo de aspectos
investigativos.

Demanda de educacion continua, educacién a distancia y
virtual. Incremento de la demanda de formacion virtual como
consecuencia del aprendizaje adquirido durante la pandemia.

Bajo nivel académico de estudiantes nuevos (Bachilleres)

Alianzas estratégicas entre universidades del pais y del mundo
en el panorama de la globalizacién educativa.

Poblacién estudiantil de bajos recursos, lo que limita la inversion en
recursos de la institucion

consecucion de recursos de cooperacion nacional e
internacional

&

Crecimiento de oferta educativa en metodologia virtual para la educacion
superior.

Convocatorias de la SED apoyo Educacién Técnica.

Incrementos en los costos operativos (infraestructura, docentes, programas
tecnoldgicos)

Incremento en la participacion de eventos donde se puede
participar con Docentes y/o estudiantes.

A7

Masificacion de programas de formacién a través de medios virtuales de
diferentes partes del mundo en Colombia a costos muy competitivos y
accesibles con universidades y entidades con alto reconocimiento.

Creacidn de alianzas estratégicas que fortalezcan la Institucidn.
Convenios y contactos con empresas del sector empresarial.

Vinculo de estudiantes en empresas con posibilidad de
realizacién de proyectos.

010

Posibilidad de captar clientes a partir de exhibicién de
proyectos en eventos.

o1

Presentacién al MEN de nuevos programas académicos

012

Cambio de imagen y posicionamiento institucional

013

Escasez de IES con énfasis en formacion integral y con valores
cristianos

Institucion de Educacion Superior
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PEIl Y MODELO PEDAGOGICO

El proyecto educativo institucional fue sometido a una autoevaluacion, donde
participaron estudiantes, egresados, docentes y personal administrativo, del cual se
definio el nuevo proyecto educativo institucional y el respectivo modelo pedagdgico

el cual contempla los lineamientos del constructivismo social.

MODELO PEDAGOGICO

Resiliencia Solidaridad

Pensamiento
critico
Creatividad -
Comunicacién 9 Emprendimiento

Adaptabilidad

Fuente: Corporacion Politécnico Colombo Andino
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Los indicadores permiten analizar el progreso hacia el logro de un objetivo, por lo
tanto, en el Politécnico Colombo Andino los indicadores se consideran una
herramienta fundamental que proporciona informacion sobre el desempefio general
por areas, lo que facilita la toma de decisiones institucionales. El seguimiento a los
indicadores es de vital importancia ya que permite conocer el cumplimiento de las
metas. En la Institucion se tienen indicadores para ejercer control al cumplimiento
de las actividades del plan de desarrollo y su seguimiento esta a cargo del director

de planeacion, quien revisa el porcentaje de ejecucion y las fechas estimadas.

Indicadores del Politécnico Colombo Andino:
e Indicadores de gestion
¢ Indicadores de resultados de ensefianza-aprendizaje
¢ Indicadores financieros
e Indicadores de bienestar
e Indicadores de desercion y permanencia estudiantil
¢ Indicadores de investigacion

e Indicadores de emprendimiento
Mapa de procesos:

A continuacion, se presenta el mapa de procesos de acuerdo con Sus procesos:

Estratégicos, Misionales y de Apoyo.

C . : .
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MAPA DE PROCESOS

[ QQ Irstirucién de Educicitn Supcion

Y POLITECNICO
Colombo andino
et g el s et s riuega s

>

.~ Estratégics
. .o Seguimiento y
?Ia:‘.':ic?c'o'; mejora
Instituciona institucional
Misionales
v

2 Proyeccién

6 i SOCiaI y -
académica Pt
extension

Apoyo
Gestion de Bienestar Gestién
recursos | RETIES
financieros institucional documental
Gestion de Gestién de
infraestructura

fisica y TICS talento humano \

Fuente: Corporacién Politécnico Colombo Andino

Corporacion Politecnico Colombo Andino @
Plan de Desarrollo 2023 - 2026
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Los procesos denominados Estratégicos orientan la gestidén institucional, con
sentido de prospectiva, a través del seguimiento y mejora Institucional, asi mismo
buscando el posicionamiento y reconocimiento Institucional y sus servicios
mediante los procesos misionales, investigacion, gestion académica y proyeccion

social y extension.

Con el eje estratégico de Apoyo, intervienen gestion financiera, Bienestar
Institucional, gestion documental, mantenimiento de infraestructura y equipos y

gestion de talento humano.

El mapa de procesos de la Institucién permite una vision global de organizacion que
identifica los procesos estratégicos y de apoyo, donde se concibe al Politécnico
Colombo Andino como una red de procesos interconectados en funcién de la Mision

y la Vision Institucional.

Estos procesos son considerados en la Institucion como claves y determinantes

para el logro de los objetivos.
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